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Sobre este estudio

Comao leer este documento

Es el primer estudio de remuneraciones del ecosisterna de datos argentine realizado con metodalogia
estadistica publica. Cubre cinca verticales (Privacidad, Goblerno de datos, Ciberseguridad, Al & Legal
Tech, Prevencidn de Fraudes) sobre toda la piramide de seniority. Regla de oro: ningln cruce con menos
de 5 respuestas (M<5) se publica; se reporta como reservado. Cifras en USD anuales como mediana con
rango intercuartil (P25-P75)y M.
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DGL.TALENT es el brazo de talento de Data Governance Latam, especializado en el ecosisterna de datos,
privacidad, gobierno de datos, ciberseguridad, 1A aplicada al derecho v al cumplimiento, y prevencion de
fraudes y crimen financiero, El estudio se realiza en alianza con ef Centro de Estudios en Ciberseguridad y

Datos (CECyD) de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral, cuya comunidad de +1,500 profesionales
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Propadsito: dar al talento del ecosisterna una referencia confiable y propia para situar su compensacion, y

ofrecer a las organizaciones gue contratan un benchmark serio para disenar bandas salariales v politicas de



Seis hallazgos del estudio

+35% 75%

Salto Senlor - Lead lalento movible

LesdfMlanager gs &l '|i||-"="""" rea Abierto a camblar o buscando

HALLAZEOD 081 PANDRAMA DE COMPENSACION

La mediana del ecosistema de datos en Argentina es US$ 43,728 anuales, con rango intercuartil de USS
30,000 a USS 64,213, Primer punto de referencia publico y propia para sitwar un salaric en el ecosistema
argenting sin recurrir a guias importadas,

HALLAZGD 02 - EL QUIEBRE SALARIAL ESTA EN LEAD/MANAGER

La mediana sube de US$ 38.838 en Senior a USS 52.450 en Lead (+35%), mientras que el paso de Lead
a Head/Director no muestra salto, El gran cambio ocurre al asumir responsabilidad de gestion de
personas y de roadmagp, no al pasar a direccion,

HALLAZGD 83 - BRECHA POR TIPD DE EMPLEADOR
Empleador local USS 42.586 (n=78) < regional LATAM US5% 46.650 (n=12) < exterior en remoto USS 49.000
(n=8). El orden es el esperado, pero los rangos intercuartiles se solapan: hay locales que superan a

profesionales que cobran del exterior, La forma de empleo da premio en la mediana, no garantia
individual,

ARLLALGEU Q4 LA IA YA TOCO EL ROL BE 7 BE CADA 18

Solo e 30.9% dice que su rol no cambio por la adopcion de LA, mientras el 67.3% lo declara modificado
en alglin grado. La adopcion de |A en el ecosistema dejo |5 fase de debate prospectivo.

HALLAZGO B85 MOVILIDAD ALTA ¥ PERSISTENTE
El 65.5% st ablerto a cambilar de trabajo v el 108 buscd activamente. 5610 &l 20.9% no se mueve. Tres
de cada cuatro profesionales son movibles — el costo de retencidn es estructuralimente alto,

HALLAZED 06 COBROD EN USD NO ES EL FACTOR. TOP

Cuando se rankea, salario, remoto/fexibilidad y proyvecto/impacto le ganan ampliamente al cobro en
W50 comao factor valorada, La forma de pago en ddlares es real pero menos saliente para el talento gque
el monto, la modalidad v el propdsito
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Ficha técnica

o8 35

Con cifra en USD Contratantes

Base de medianas v percentiles Sub-muesira Biogue O

El cuestionario

Cuatro blogues con logica de ramificacion, duracién 10-12 minutos:

Blogue A - Perfil Blogue B - Compensacion

Fais, vertical, rol, seniority, experiencia, Moneda, salario bruto anual, variable, equity y
tamano e industria, modalidad y tipo de beneficios.

empleador,

Bloque C - Mercado Bloque D - Demanda

Satisfaccion, intencién de cambio, factores Dificultad de cobertura, perfiles escasosy
valorados, impacto de [a [A y certificaciones. evolucion del equipo. Solo se muestraa

guienes contratan.

Reglas de publicacion y limitaciones

® Umbral N<5. Ningln cruce con menos de 5 respuestas se publica comao cifra; se reporta coma reservado
se agrega cuando es posible.

@ Sesgo de autoseleccién. La muestra no es probabilistica; representa al universe de profesionales del
ecosistema argenting que dedidieron participar

® Robustez estadistica. Se prioriza la mediana y &l rango Intercuartll (P25-P75) sobre el promedio, por ser
mas robustos frente a valores extremaos.

® Normalizacion monetaria. Tipo de cambio de referencia ARS - USD; -1.400 ARS por USD (junio 2026),
Cuando el respondente declara cobrar en USD se toma la difra directamente.

& Auditoria de cifras. 52 identifican & respuestas con USD =5.000 declaradas como anuales en roles
Lead/Senior; flaggeadas en dashboard de auditorfa. No afectan la mediana {estadistico robusto).
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Quién respondio

Distribucion por vertical

Distribucion por vertical - N=110

Ciberseguridad - n=47 (42.7%)

Otra - n=27 (24.5%)

Goblerno de datos - n=12 (10.9%)
Prevencién de Fraudes - n=10 (9.1%)
Privacidad - n=8 (7.3%)

Al & Legal Tech + n=6 (5.5%)

L .'f:'f*:-:e"._:.'.l.'r.‘.‘.-uﬂ COCanIra &f 42, 7% de Ia muestia, Las Oincn varficales nominadas surman 7o, 9%
Distribucion por seniority

Distribucion por seniority - N=110

- 47
50 - (42.7%)
= 40 36
= (32.7%)
T
30 -
[
=
&
o 20 14
(12.7%)
10- ; .
I'Lﬁr?ﬂ] - r? gr}t]
Junior Semi-senior Senior Lead Head C-level

La muestra se concentra en Lead/Manager (47} y Senior (35%), Junior y Cdevel guedan resenados para cortes

salgriglas
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Industrias y tamano

Distribucion por industria

Distribucion por industria - normalizada

Banca. fintech y sequ 38 (34.5%)
Consultoria y estudios juridicos - 21 {19.1%)
lecnologia f S305 RN 15 (13.6%)
retail y consuma masive - | TG @ (72
sector publico - 7 (6.4%)
Otr - ' {5-5%)
salud / Healthcar= I » (3.6%)
elecom R 2 (3.6%)
Energia | Utilities R 3 (2.7%)
ndustria / Manufacturs R @ (L&%

Respuestas (base = 110 validas en Argentina)

Clares corrcanindn i3 maynr parte: Bancdnrechrsepuros (34, 5% ) Consultoa p estudios funoicos (19 75%)

ernofagiaragan [1.3.0%)

Distribucion por tamano de empresa

Distribucion por tamafio de empresa

31 (28.2%)

: 25 (22.7%)
<3 23 (20.9%)

17 (15.5%)
15 - 14 (12.7%)

Respuestas

1-50 51-250 251-1.000 1.001-5.000 5.0004

Cantidad de empleados

esgo haca empresas medianas y grandes; & 51% mabals en orgamiraciones de mas de 1,000 empleadas
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Modalidad, empleador y cobertura

Modalidad de trabajo Tipo de empleador

Modalidad M Y Empleador M b
I-Iii:-ridu 79 71.8%  Local{Argentina) a9 Eﬂ.‘?ﬁlﬁ
Remuota 18 16.4%  Regional LATAM 13 11.8%
Presencial 13 11.8% Del exterior (remoto) g 7.3%

Cobertura por vertical x seniority

La matriz permite leer rapidamente que cortes habilita el estudio. En azul, celdas gue superan Nz5 vy son
publicables; en ambar, celdas reservadas hasta alcanzar ef umbral.

Cobertura: respuestas por vertical x seniority {(azul = publicable N=5, ambar = reservado)

ek Saemi-nenior TR Lead Head C-lavel

“ihevsepunidad s fa Unicd vartical con cortes pubficables en multioles niveles de seniariy (Senior n=13, Lead n=14}

DGLTALENT Estudio d¢ Remuneracionsas droentina 70324 a7



El nucleo
del estudio

Cifras en USD anuales, reportadas como mediana con rango

intercuartil (P25-P75) y N. Las celdas con N<5 no se publican y figuran

Como reservadas.




Panorama general

UsS$S
64,2k

USS 30k

Fia

Sobre las 98 respuestas con cifra en USD, la mediana del ecosisterna de datos en Argentina se ubica en USS
43.728 anuales. £l rango intercuartil — donde cae la mitad central de la distribucién — va de USS 30.000 a USS

64.213. El histograma siguiente muestra coma se distribuye toda la muestra.

Distribucion salarial - n=98 respuestas con cifra USD

| Mediana
, USs 44k

. | P25 P75
| Uss 30k Uss 64k

Cantidad de respuestas

un

US$ 0 US$ 25k USS 50k USS 75k USS 100k US$ 125k USS 150k US$ 175k USS 200k

USD anuales (bin = US4 10k)

s § 304~&63k anuales. La col

SNEIMTOL CIOT Saiar

% cifras flapeeadas on fa audifora metodoldeica
e
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Por vertical

Las sels verticales superan el umbral Nz5 para publicar la mediana general. Al & Legal Tech vy Privacidad

cuentan con n=6 — aptas pera con lectura cautelosa.

Salario por vertical - medianas y rango intercuartil (n=98 con cifra USD)

USs 55k
Al & Legal Tech L ]
Uss 46k
Clbers=guridad = e
uUss 45k
Otra L
Uss a3k
= i de Fraude -
uss 41k
Gobierno de datos L ] 1=11
uss 31k
Privacidad - L] ="
USs O uss 20k LISE 40k LSS B0k Uss B0l Uss Wk
U3D anuales + puntos = mediana - barras = rango P23-P75
Mediand dngo imtermuartl’ por vertical.l Al & LEEa! Tech Hene fa mediang mds aita pero fambién gl Fangd imas ainciic
afecto dal N pegueda v de 13 heterageneidad del camp
Vertical n Mediana P25 - P75
Ciberseguridad 43 USs 46.500 34,880 - 70.008
Otra {compliance, riesgo, auditoria) 24 USs 44.748 29,858 - 62,758
Prevencion de Fraudes 8 UsSs 42.7558 37.758 - 60.258
Gobierno de datos 11 USSs 40.650 32.5088 - 45,850
Al & Legal Tech & USS 55.000 31.258 - 92.250
Privacidad & Uss 31.00a@ 28.125 — 38.508

LECTURR

(1) Ciberseguridad concentra el mayor velumen y mediana en torno a USE 46k, en linea con su
madurez como vertical. (2} Prevencién de Fraudes; rango compacto, mercado especializado y
concentrado en banca/fintech. (3) Gobierno de datos y Privacidad aparecen comao |as verticales con
menor mediana entre fas publicables. (4) Al & Legal Tech: mediana alta y dispersion aita, campao
emergente.
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Por seniority

Salario por seniority - medianas y rango intercuartil

Lss BOk uss 48k
Uss 52k

w LSS B0k
T
o uUss 39k @
E uss 3ak L]
o US5S 40k " f
2 - ¥
= "

Uss 20k =

LUss
G 1 dead [ Director
Mediana yaago imtarcu artld por senioniy,. Semi ras ef gran salio I
Atte

senlority n Mediana P25 - P75
funior /s Analista 4 - N<E reseprvada
Semi-senior 12 Uss 37.500 24,088 - 45.525
Sennos 30 Uss 38.838 i0.088 - 52.250
Lead / Manager 17 UsSs 52.450 41.088 - 71,258
Head / Director 4] US% 48.000 44,067 - T77.008
-igvel N<E reservade

El UIEBRE SALARIAL ESTA EN LEAD/MANAGER

La mediana sube de LSS 38.838 en Senior a US$52.450 en Lead (+35%), y el P75 del segmento Lead
llega a USS 71.248. Asumir responsabilidad de gestian de persanas y de roadmap es, en 2sta muestra, el

cambic mas rentable de carrera,
El pasa de Lead a Head/Director (con n=5, lectura cautelosa) no muestra salto comparable en la

medlana, aungue si en el extremo superlor — la transicidn ejecutiva no premia automaticamente:
depende del scope, del tipo de empleador y del sector,

Reservado: [unioridnalista (n=4} y C-level {r=3) guedan reservados por N«<5. Armbos 8 una respuesta del

umibral campaia dirigids o0 ¢
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Variable diferencial: tipo de empleador

Por qué es uno de los titulares del estudio. En Argentina, la diferencia entre cobrar de un empleador local y
cobrar de uno del exterior trabajando en remoto es uno de los factores que mas explica la varianza salarial del
ecosistema, y rara vez se mide bien. Es el dngulo gue diferencia a este estudio de cualguier guia importada o de

relevamientos genéricos de mercado.

Variable diferencial: tipo de empleador

Uss 49k
Dl exterior (remoto)
Uss 47k
Regional LATAM @ n=1
US$ 43k
Locad [de Argentina) & v T
:I'_.I'E, ] LSS 10K '_I-..'_-'.I_-.:g. uss 3 ':ll ISS &0 Uss :'.;.". LSS G0k USS TOk
USDH anuales + puntos = mediana + barras = rango P25-P75 - * N pequena, lectura cautelosa
Apaigria Tl AISTCUarmil o I 1 ct i PO DA = .'-_-_:l.'ll._l.' "R e
Tl _l_r||_|'.'-|i||:!'.;1.'.:
Tipo de empleador n Mediana P25 - P75
Local (Argentina) 78 Uss 42.5B6 ig.0868 - &4.008
Regional LATAM 12 USS 46.650 356,588 - 52.175
Del exterior [remoto) ] Uss 49.000 37.119 - 61.008

LECTURA
La brecha local vs, exterior se sitda, en mediana, en torno a USS 6.414 (-15% sobre el local), Los rangos
intercuartiles se solapan ampliamente: hay locales que superan a profesionales gue cobran del exterior
Esto matiza el relato simplista de «sl cobras del exterior, ganas mass; el efecto neto depende del rol

especifico v del tipo de empleador local con el que se compara.

Con n=8 en =exteriors la mediana es direccional pero con dispersion amplia. En préximas edicioneses la
categoria prioritaria a robustecer.
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Variable, equity y beneficios

51% 13% 15%

Recibe bono o variable Recibe equity (general) Equity en Lead* {n=55)

Sobre un universo dende la mitad del talento tiene parte de su paguete atada a desempefio, modelar bandas
«silo de fijos= sin considerar [a variable subestima la compensacian efectiva. El equity sigue siendo un
instrumento marginal en el ecosistema argentino, consistente con un mercado dominado por empresas
tradicionales y consultoria mas que por startups.

Beneficios recibidos

Beneficios recibidos

| (N (79.7%)

Prepaga / cobertura médica

B0 (54.5%)

Bono anual -+

; I "
Presupuesta home-office - ° '26-4%)

Stack | equity T 13 (11.8%)

0 20 a0 GO BO

oo

Menciones - base = 110 respuestas validas

ta DrenAEa APArece LMD Case Linivarsal

1 del o =
medig Oey paguele; Ore
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El estado
del mercado

satisfaccion, movilidad, impacto de la 1A y factores valorados al

y

evaluar una oferta. Distribuciones solidas sobre el total de respuesta:

validas




Satisfaccion y movilidad

Satisfaccion con la remuneracion Intencion de cambio a 12 meses

Intancion de cambia & 12 mases

Satisfacclon con s remuneracdn - media = 3.2/ 5

1155 5%

L 3000

B 16Egee i vl
Eraran o aivimmens =1

IMPLICAN
La proporcion de talento mowbie en el ecosistema (75%) es estructuraimente atta. (a) El costo de
retencidn no se paga solo con salario — remoto y proyecto pesan casi tanto en la decision; (b) hay un
mercado de talento accesible incluso sin tocar a quienes no se mMueven, porgue hay una mayaoria

ablerta a escuchar,

Estudlo de Remuneracions: Argent
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Impacto de la |IA y qué valora el talento

Impacto de la IA en el rol

Impacto de la IA sobre el rol

.. mmm No cambié + n=34 (30.9%)

Cambld parcialmente - n=54 (49.1%)
mes  Cambio mucho - n=18 (16.4%)
mmm Mirol surgiode la 1A - n=2 (1.8%)

rd reparta cambios PAmIFIes 7 profundos en su rahaio a partirgde (a al

VELOCIDAD DE ADOPCION REAL
Cuanda 7 de cada 10 profesionales declaran cambios en su rol por 1A, no estamos ante un debate
prospectivo. Para reclutar es clave incorporar |& como dimensian de evaluacion en cada vertical, para
retener, invertir en capacitacién que dé sentido al cambio en lugar de sopaortarlo en silencio,

Queé se valora al evaluar una oferta

Queé se valora al evaluar una oferta

Aprendizaje y certificaciones — iz

par 1] & =g 20
Ci ....|.~.|.-9
30 a 50 a0 100
Menclones (top-3 declarado)
el et 1T Dilvdad rderan comodamenie; coarg en UED apareca al final dal FanKing
¢ Remunerncione: Argentina 70324

DGLTALENT Estudlio d



La mirada de quienes contratan

redujo 12 -
igual9-crecioc 35
14

Evolucion del equipa -12m

Contratantes en la muestra

Perfiles mas dificiles de cubrir

La pregunta abierta «;Qué perfiles te cuesta mas conseguir?s fue respondida por la mayoria de los
contratantes. Las respuestas se categorizaron manualmente:

Ingenieros y arquitectos de ciberseguridad 9 mencione:
neluye DeviecOps, ofensvos, appiication security, arquitectos cloud-secunty e [A-security. El perfil mas

solicitado: la demanda comixna senio rity ¥ especializacion tecnica pr ofunda

Perfiles hibrides técnico-funcional / generalistas 7 menciones
Quienes contratan describen escasez de perfiles que combinan capacidad técnica con vision de negocio

«Hibridos, ni full técnicas ni full tedeicoss — un perfil estructuralmente dificil de cubrir

Seniors de ciberseguridad (SOC, GRC, Blue Team) § menciones
Liderazga v operacion de dreas amplias de séguridad — perfiles que combinan profundidad técnica con

Ia+ i I { FELiC f dapy 1
capacitad de gestional iInCderies y € JLIECG

Ingenieros y arguitectos de datos seniors 5 menciones

Diata engineers, clentificos de datas v lideres de Data Governance con senjority. Mercado tenso por la

cantidad de iniclativas de datos en curso en banpcos ¥ fintechs

Perfiles emergentes de A y 3 Prevencion de Fraudes
cloud avanzado mEnciones seniors MEMNC1anes

Al Governance, s Analistas v manage ors, Roles altamente

con certilicaclones avanzadas, Demanda especlalizados, concentradas en hanca y finte

creclente pero oferta marginal

DCLTALENT Estudio d¢ Eemuneraciong: droentina 2074 17



EL CUELLD DE BOTELLA ES DE COMBINACION, NO DE CANTIODAD

El mercado argentino del ecosisterna de datos tiene su cuello de botella en perfiles
senior con especializacidn técnica profunda — particularmente en ciberseguridad
ofensiva, arquitectura de seguridad, ingenieria de datos avanzada y los roles emergentes
de |A. La escasez no es de cantidad sino de combinacion: hay analistas, faltan
hibridos. Es coherente con la dificultad declarada (4.1/5) y con la velocidad de adopcidn
de |A.

Implicancias para las areas de People

L]

Bisquedas que combinan dos o tres especializaciones simultaneas son las que mas cuesta cerrar.
Replantear job specs: o que pedis realmente existe, o estas buscando dos personas en una?

Las habilidades blandas siguen pesando. Liderazgo, capacidad de articular con negocio v de gestionar
bajo presion aparecen mencionados explicitamente coma diferenciadores en los seniors.

Los perfiles emergentes (IA, cloud avanzado) son una apuesta a 18 meses. Hoy hay pocos en al
mercado; quien construye intermamente desde ahora va a tener ventaja en 2027,

El mercado de fraudes y crimen financiero es restringido. Pocos empleadores compiten por los
misrnos perfiles, lo gue tiende a homogeneizar las bandas. Importa mas el scope del rol que la cifra
absoluta.

DGLTALENT Estudlio de Remuneraciones Argentina 2874



Cinco verticales,
cinco lecturas

Cada vertical se presenia con su mediana general, los cortes internos

por seniority que superan el umbral, y una lectura especifica del

segmento




Ciberseguridad

Ciberseguridad — CISO y seguridad n total = 47 - n USD = 43

MEOIANK PTE HOVILIDAL

USs$ 34,8k USS 46,5k Us$ 70k 83%

Apertura por seniority

Seniority n Mediana P25 - P75
Senior 13 USs 36.0800 29.088 - &62.508
Lead / Manager 1% Uss 43.068 43.228 - T1.248

Ee, por volumen, la vertical mas representada del estudio. Concentra perfiles de S0OC, GRC, security
engineering, arquitectura de seguridad vy CI150. El salto Iinterno Senior = Lead es de WSS 12.008 en
mediana (+33%), alineado con el patrdn general. Lo distintivo es que el rango P25-P75 del nivel Lead es
muy amplio, lo que refleja la heterogeneidad del rol: desde Marager de equipos chicos en consultoria
hasta lideres de dreas amplias en banca. Para empresas-cliente, es la vertical més madura para disefiar
bandas internas con confianza estadistica.

Otra - compliance, riesgo, auditoria n total = 27 - n USD = 24
P25 HEDLANA Pi5 AOVILIDAD
Us$ 29,8k USS 44,7k US$ 62,7k 70%

Agrupa perfiles gue no encajan en las cinco verticales nominadas: compliance no encuadrado, auditoria
Tl, gestidn de riesgos, roles transversales. Tratar a Otra como un segmento homogénen es un error
metodologlico. Lectura Utll: la medlana de Otra estd en linea con |z de Ciberseguridad, lo gue suglere que
el ecosistemna paga, en mediana, en funcion del grado de responsabilidad y de la criticidad del rol
mas que de la etiqueta de vertical.

DGLTALENT Estudlo oe Remuneracions: Argentina 2074 7k



Gobierno de datos - Prevencion de Fraudes

Gobierno de datos — CDO / Data Governance n total = 12 - n USD = 11

MEOIANK PTE HOVILIDAL

Us$ 32,5k USS 40,7k USs$ 45,8k 58%

Cubre roles de Data Steward, Data Governance Lead, CDO y similares. La mediana es la mas baja entre
las verticales publicables. Es cantraintuitivo sl se considera la centralidad creclente que tienen los
roles de governance en las estrateglas de datos de bancos v lintechs argentinos, Hipotesis: la mayaor
parte de estos roles estd en organizaciones grandes con bandas salariales relativamente comprimidas,
frente a verticales como Ciberseguridad o Al donde hay mas roles en consultorfa con bandas mas
amplias. Ventana de oportunidad para empresas gue paguen mejor por estos perfiles y atraigan
talento estable.

Prevencion de Fraudes y Crimen Financiero n total = 18 « p USD = 8
P15 MEDTANK RP75 ROVILINAL
Us$ 37,8k USS 42,8k US$ 60,3k 70%

Vertlcal altamente especializada y concentrada en banca y fintech. La mediana v el rango compacto san
coherentes con un mercado donde la dispersion salarial es menor gue en otras vertlcales: pocos
empleadores compiten por los mismos perfiles, lo que tiende a homogeneizar las bandas, Para guien
contrata, la diferencia salarial no es la palanca de atraccidn mas fuerte; importa mas el scope del roly &l
sector especifico (un banco grande vs. una fintech vs. una billetera virtual)

DGLTALENT Estudlo oe Remuneracions: Argentina 2074



Privacidad - Al & Legal Tech

Prival.:idar.l—-DPlD n total = B n ush = & lectura cauvtelosa

MEOIANK PTE HOVILIDAL

Us$ 28,1k Uss 31k us$ 38,5k 75%

Cubre roles de Privacy Counsel, BRO, Analista de Privacidad, Muestra la mediana mas baja entre las
verticales publicables y el rango mas comprimideo. Dos lecturas posibles: (1) el mercado argentino
todavia paga 2 rol como una funcidn de cumplimiento subordinada al drea legal o de compliance, no
como una practica autdnoma; (2) |2 sub-muestra (n=6) puede tener sobre-representacidn de roles de
Analista respecto a DPOs senior, Robustecer este corte s prioritario.

Al & LEQE' Tech n total = & nusp = 6 lectura cautelosa
P2b HEDLANA P75 HOVILIDAL
US$ 31,3k USS 55k US$ 92,3k 83%

Vertical mas nueva del estudio, Cubre roles de Al Governance, Legal Tech Specialist y responsables de 1A
responsable. Es lawvertical con la mediana mas alta del estudio v, 2l mismo tiempo, la de mayor
dispersién. Fatran tipico de un mercado emergente: conviven perfiles muy seniar reasignados desde
atras verticales (con compensaciones legacy elevadas) con roles recién formalizados. Fara empresas-
cliente, es la vertical donde mas se justifica disefiar bandas amplias y revisar |a politica salarial con

mdyor frecuencia.
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Para el talento del ecosistema

La mediana de US% 43.728 anuales &5 |a primera referencia propia para situar un salario en el ecosistema de

datos argentino. Cuatro lecturas accionables:

B3 EL SALTOD DE CARRERA MRS RENTABLE ES A LEADS/NANAGER
La diferencla entre Senlar y Lead es de +35% en medlana. Asumir responsabilidad de pestion de
personas y de roadmap es el movimiento gue mas mueve la aguja salarial

¥ EL COBRO DEL EXTERIOR TIENE PREMIOD, PERO NO ES AUTOMATICD
La mediana es mejor afuera, pero los rangos se sclapan ampliamente, Negociar bien con un empleadaor
local puede igualar o superar una cifra mediocre del exterior. La decisidn racional considera moneda +
condiciones + scope del rol, no sélo scobrar en dolaress

CAPACITARSE EN IA OEJD DE SER OPCIONAL

5i 7 de cada 10 ya reportan cambios en-su rol, no hacerlo equivale a quedarse en una version vieja del
trabajo, no a evitar ef cambic.

B4 - MIRAR LAS BANDAS, NO SOLD LA HEOIANA
Dentro:de un mismo rol/seniority los rangos P25-P75 son amplios. La mediana orienta; la negocacion

se hace contra la banda completa, contra el rol especifico, contra el tipo de empleador y contra el
SECtar,
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Para las organizaciones que contratan

B1 EL T5% DEL TALENTO ES: MOVIBLE
La retencidn no se gana solo con salario. Remoto y proyecto pesan casi tanto en fa decision de aceptar
o nouna oferta. Politica de retencién sin componente de flexibilidad y de proposito tiene techo bajo.

B2 « MAY BANDA SALARIAL REAL, NO PRECIO UMICO
Los rangos intercuartiles muestran que para un mismo rol/seniority hay diferencias de 50-80% entre
P25y P75, Disefiar bandas internas con esa amplitud (y sostenerlas con criterios objetivos) es lo gue

diferencla una politica madura de una atada al dltimo contratada.

PRIVACIOAD ¥ GOBIERND DE DATOS SON LAS VERTICALES MAS SUBVALUADAS
Tienen las medianas mas bajas entre las publicables. Mercado restringido par dificultad de cobertura +

remuneracion relativa baja = vantana de oportunidad para empresas que paguen mejor por estos
perfiles y atraigan talento estable,

B4 - AT & LEGAL TECH APARECE PHEMIUM PERD VOLATIL
La mediana es la mas alta y el rango el mas ancho. Disefar paquetes para estos perfiles requiere bandas
mas ampliasy revision mads frecuente gue en verticales maduras,

B5 EL CUELLD DE BOTELLA ES DE PERFILES HIBRIDODS

Los contratantes reportan escasez en ingenieros senior de ciberseguridad y datos, en perfiles
emergentes de IA y en hibridos técnico-funcionales. No es problema de cantidad — es problema de
cambinacion. Las bisquedas gue combinan dos o tres especializaciones simultaneas son las gue mas
CLEStE cerrar,
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Mirada prospectiva

® Laadopcion de IA va a redefinir verticales enteras. Con 70% de profesionales reportando cambios en
su rol, el ecosistemna atraviesa un cambio de composicidn de skills. En la proxima edicidn esperamos ver
mas roles formalizados de Al Governance y de seguridad de |A, y mas tension en los rangos salariales de las

verticales que mas se cruzan con LA {Ciberseguridad y Privacidad),

® Labrecha por tipo de empleador sera el dato a seguir. Con n=8 en «=exterior en remotos hoy se intuye
la brecha; con M230 en proximas ediciones sera un titular reportable y comparable, Es la métrica mas

estrategica del estudia.

® Escala regional como préximo paso. Esta primera edicion argentina sienta la base metodaologica. Las
praximas ediciones replican el modelo en México, Chile, Colombia y Uruguay con alianzas universitarias

equivalentes a la de Austral, lo que permitira un cuadro comparativo regional sostenible

® El estudio se convertira en serie temporal. Estabilizada la metodologia sobre Argentina, el valor
compuesto del estudio crece afo contra ano; bandas comparables, tasas de cambio salarial real, evolucian

de la prima por empleador externo, y evolucian del impacto 1A por vertical.

PROXIMA EDICION « ARGENTINA 2027

Las areas de campo prioritarias para |a proxima edicion: (1) campana dirigida a JuniorfAnalista y C-level
para llevar ambos al umbral publicable; (2) push especifico sobre la categoria «exterior en remotos para
que el corte por tipo de empleador alcance robustez; (3} consalidacion del capitulo Privacidad y Al &
Legal Tech con M=20 cada una,
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Anexo metodoldgico

Glosario de roles por vertical

Las opciones de rol estan condiclonadas por la vertical sefeccionada en el cuestionario:

Privacidad

Analista de Privacidad ¢ Privacy Counsel - DPO « Head of Privacy - Otro

Gobierno de datos

Data Steward - Data Governance Analyst - Data Governance Lead - COO » Otro

Ciberseguridad

Analista 50C « GRC / Compliance - Security Engineer : CISC - Otro

Al & Legal Tech

Al Governance - Legal Tech Specialist - Responsable de |4 Respansable - Otro

Prevencion de Fraudes

Analista de fraude - Manager / Head of Fraud - Director Antifraude / CRO - Otro

Tipo de cambio de referencia

ARS - USD: ~1.400 ARS por USD (junio 2026), Aplicado uniformemente a las respuestas con cobro en pesos
argentings para conversion a USD anuales. Cuando el respondente declara cobrar en USD o stablecoins, s
toma directamente |3 cifra declarada.

Cémo citar

DGLTALENT (2020). Estudio ge Remuneraciones def Ecasistems de Datos ~Argenting 2026, En alianza

con CECyE - Facuitad de ingenferia - Lintversidad Austral Dispanitile en dgltalent. corm
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